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QUAN LY DU AN BANG PHAN MEM PRIMAVERA P6
(Project Management in Primavera P6)

MUC TIEU KHOA HQC
Cung cip mdt cai nhin tong quan vé cong tac Quan 1y Ké hoach Du an;
Cung cap thong tin ing dung ctia phan mém Primavera P6 trong viéc Quan 1y Ké hoach Dy an
va trinh ty ap dung phan mém Primavera P6 trong Quan 1y Ké hoach Du an;
Giup cac hoc vién phu trach mang: Dy an, K& hoach, Pau thau, Tién d0...hiéu duoc cau tric
va nguyén ly thuc hién cac cong viéc khi tham gia vao qua trinh quan 1y dy an cling nhu cong
tac dau thau bang phan mém Primavera P6;
Giai quyét cac ton tai va ghi nhan céac y kién dong gop, cai tién qué trinh thyc hién, danh gia va
nhén xét dé tir d6 co thé trién khai t6i cac hoc vién cling nhu cong tac Quan ly Ké hoach Dy an

tai cac Du an cua Cong ty cac hoc vién dang lam viéc.

CAU TRUC KHOA HQC
Thoi lwong: Khoa dao tao duoc thuc hién trong thoi lwong 04 ngay ~ 08 budi.
Trién khai:
» Cai dit phan mém

- Hoc vién sé& duoc cai dat phan mém trong budi dau tién cta khoa hoc.

- Phan mém cai dit 1a phién ban méi nhét, phan mém cai dat trén mdy tinh hoc vién c6 day
du chire nang st dung, hoc vién stir dung phén mém trong muc dich hoc tap, thuc hanh theo
giao trinh va trong cong viéc.

» Phuong phap dao tao

- Vi mbi noi dung ly thuyét s€ ¢o vi du minh hoa;

- Sau mot ndi dung mang tinh 1y thuyét s& c6 thuc hanh tuong tng trén phan mém;

- Huong dén viéc st dung duoc phﬁn mém vao dy 4n thuc té. Khong b6 hep vao hoc vién

chi biét cac chirc nang ciia Primavera.
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I1l.  POI TUQNG THAM DU

> Dbbi tuong tham dy bat budc: Téng Giam DPdc, Ban Lanh Pao Cong Ty, Trudong/Phé Ban
QLDA, Truong/Pho Phong QLDA; Phong Ky thuat Xay dung; Phong Ké hoach dau tu; Phong
Déu thau; Cac can bo lién quan dén cong tic QLDA...(Bao gébm: Chu Dau Tw, Nha Thau, Nha

Tu Vin...);

» Dbi tuong khuyén khich tham du: CB/CNV Phong: Nhan Su, Ké Toén, IT...

IV. NOIDUNG KHOA HQC

Str dung phan mém QLDA chuyén nghiép Primavera P6 Rel 17.9 va phan tich chuyén sau, tng

dung vao viéc: Quan Ly Tién Do - Quan Ly Ngudn Luc — Quan Ly Chi Phi, théng qua viéc 1ap ké

hoach/ trién khai/ giam sat & kiém soat toan bo du 4n mét cach chuyén nghiép va hi€u qua bao

gdm cac chu dé sau:

Phan I: Tong quat va tao mot dw 4n

Chii dé 1: Vong doi quan 1y du an

Két qua dat dwoc

» Xac dinh nam nhoém qui trinh trong chu trinh vong doi
quan 1y dy an.

> M5 ta cac budc bao gom trong mdi nhdm qua trinh.

Niam bit dugc cac cong viéc cu thé
can thyc hién trong qua trinh quan 1y
du an tir thoi diém khdi tao dén két

thuc.

Chii dé 2: Tim hiéu dir liéu trong P6

Két qua dat dwoc

» MO0 ta chirc nang va moi truong k¥ thuat cua P6
(EPPM)..

> M0 ta cu truc du an doanh nghiép (EPS).

> M5 ta Cau tric to chirc (OBS).

» Phan biét gitta dit liéu doanh nghiép va dir liéu du an

cu thé..

Xéc dinh r6 cach quan 1y va sir dung

dir liéu trong phan mém Primavera.

Chii @é 3: Tong quan va tim hiéu giao dién phan mém

Két qua dat dugc

Ding nhap vao phan mém P6 Professional.

M& mot du an c6 san.

Mo va diéu huéng giira cac cira s6 lam viéc khac nhau.
Mé& mdt giao dién 1am viéc co san.

Tuy chinh giao dién lam viéc.

YV V. .V V VY V

Luu giao dién lam viéc.

Tim hi€u tong quat céc chic nang
chinh, vi tri phan bo cac chuc nang, su

phén chia cac vung lam viéc.

Xac dinh thong tin hién thi khi sir dung
phin mém ¢ nhiéu muc dich khéac

nhau.
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Chiu dé 4: Tao méi mét dw an

Két qua dat dwoc

>
>
>

Tao mdi mot du an.
Tim hiéu va diéu huéng trong ctra s6 du &n.
Xem va tity chinh thong tin du 4n trong phan chi tiét

du an.

Hoc vién s€ bat dau thuc hién budc

chinh quan trong: cach tao ra mot du
an moi, va bat dau trong qua trinh quan
1y du an. Xéac dinh cac thong tin can

thiét khi tao méi mot du an.

Chii dé 5: Tao mdt cau triic phan viéc WBS

Két qua dat dwoe

>
>

Dinh nghia ciu trac phan viéc (WBS).

Tao nhi€u cap do ciia mot phan cap cau truc phan viéc.

S€ hi€u rd vé cau tric phan vi¢ce
WBS, va cach xay dung cau tric phan

viéc hop ly, chinh xac.

Chii dé 6: Tao méi cong viéc

Két qua dat dwoc

YV V.V V VY V

Mo ta cong viéc va cac thanh phan cua no.
M0 ta cac loai cong viéc.

Tao mdéi (thém) mot cong viéce.

Thém mot chi ¥ cho mot cong viéce.

Thém céac budc thuc hién cho mdt cong viéc.

Géan nhiing loai gia tr1 ma cong viéc dén mot cong viéc

Hoc vién sé€ xac dinh duoc cac yéu td
chinh va phu ctia mot cong viéc can
phai ¢o, va n6 1a yéu td co ban nhat
trong viéc quan 1y du an & cdu trac
WBS. Hoc viéc s& nam bat dugc cach
tao va xac dinh dugc muc dich ap

dung trong phan mém.

Thue hanh phan I: Qua trinh tao mét dy 4n
Phan II: Chay tién do dw 4n va quan ly dir liéu

Chu deé 7: Gan lich lam viéc

Ket qua dat duoc

>

>

Xéc dinh thoi gian [am viéc va thoi gian khong lam
viéc.

Giai thich sy khac nhau gitra lich lam viéc cho téng
thé doanh nghiép, cho riéng du an va ctia nguén luc.

Tao mai lich lam viéc cho du an.

Xac dinh duogc cac loai lich lam viéc,
biét cach tao lich 1am viéc phu hop véi
don vi dang lam viéc, va cach ap dung

vao du an thuc té.

Chi de 8: Tao moi quan hé giira cac cong viéc

Két qua dat dwoc

>
>
>
>

Xem so do mang.
Mo ta bon loai moi quan hé.
Tao mdi quan h¢ trong ctra s6 so d6 mang.

Tao moi quan hé trong phan ctra s6 chi tiét cong vigce

Mot vai phuong phap duoc dua ra,
nham gitp hoc vién sip xép thu tu gitta
cac cong viéc trong du an mot cach
nhanh nhat va chinh xac nhat, mang

tinh chat logic cta du 4n.
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Chu dé 9: Lap tién dd

Két qua dat dwoc

» MO0 ta phuong phap duong Gang (Critical Path
Method).

» Thuyc hién phuong phap tinh tdi va tinh lUi.

» MO ta gia tri Floast va tdc dong cta n6 trén duong
bang tién do.

» Xac dinh vong 1ap va cong viéc “dau — cuoi”.

Giup hoc vién hiéu rd céach tinh toan

ngay hoan thanh cia du an, dugc dua
vao cac yéu cau nao. Tir d6, hoc vién
s€ hinh dung dugc phuong phép quan

1y vé ngay cua du an.

Chiu dé 10: Gan rang budc

Két qua dat dwoc

> MO ta cac kiéu rang budc co san.

» Cach gan ngay hoan thanh “Must Finish by” vao du an
» Gan mot rang budc Start On or After dén cong viéc.

> Thém mot ghi chu dén mot cong viée khi di gan rang

budc.

Sau chu dé nay, hoc vién sé& biét cach
ép tién d6 dy an vé mot thoi diém khi
gip van dé xay ra ¢ thoi diém lap ké
hoach hay & thoi diém thyc té. Xac

dinh cac anh huong cua viéc lam nay.

Chii dé 11: Tao giao dién sir dung

Két qua dat dwoc

» Nhom cong viéc theo mot ti€u chi cu the.
> Sap xép cong viéc.
> Ap dung mot b loc.

» Tao mot bo loc.

Gitp nguoi sit dung phan mém, phan
b6 b cuc hién thi, cac dit liéu mot cach
hop 1y, day du phuc vu cac muc

dich khi stir dung phan mém.

Chii dé 12: Quan ly thwr vién tai liéu d 4n

Két qua dat dwoc

> MBb ta sy khac biét giita san pham cong viée va tai liéu
tham khao.

» Tao mdt ban ghi tai li¢u.

> Lién két hd so tai lidu dén tai liéu du an hodc san
pham cong viéc.

> Gan tai liéu du 4n dén mot cong viéc hoic WBS.

Hiéu va xay dung dugc mdt thu vién
tai lidu, tir d6 ap dung tét, nham giup
ngudi st dung nam bat day du céac
thong tin hd trg thuc hién cong viéc

trong du an.

Thie hanh phan II: Chay tién d¢ dy an
Phan III: Gan nguon lyc va duong co sé
Chu dé 13: Tim hiéu vai tro va nguon luc

Keét qua dat duoc

» MO ta vai tro va xem thu vién vai tro.

> MO ta ngudn lyc.

» Xac dinh sy khac nhau gitta nhan cong, may moc va
NVL

> Xem thu vién nguon lyc.

Tim hiéu, va phan biét dugc khi nao str
dung Vai tro va Nguon lyc, cach quan
1y va dua n6 vao phan mém, tir d6 xéac
dinh dugc chi phi cho tung

cong viéc, hay cho toan du an.
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Chi dé 14: Gan vai trd va nguon luc Két qua dat dwoc
» Gan vai tro dén mot cong viéc va gan gia trong vai tro. | Hoc vién s€ dugc thuc hanh cac cach

» Gan nguon lyc dén mdt cong viée thong qua vai tro va | dua ngudn lyc vao cac cong viéc cu
gan tryc ti€p tu thu vién nguodn lyuc. thé. Va cach thay thé gitra Vai tro va

> Diéu chinh Budgeted Units/Time cho mét ngudn lyc. | Ngudn lc.

> Gén phi ton dén mot cong viée.

Chii dé 15: T6i wu héa ké hoach du 4n

Két qua dat dwoc

> Phan tich ngay cua tién do.

> Rut ngin tién do.

> Phan tich ngudn luc san co.

> Giai quyét su qua tai cia ngudn luc.

» Phan tich chi phi du an.

bay la budc quan trong, hoc vién s€
duoc dan dat tung budc cu thé, nham
muc dich xay dung mot ban ké hoach

du an tot nhat, téi vu nhat.

Chii dé 16: Puong co sé ciia dur 4n

Két qua dat dworc

» Tao duong co so.
> Hién thi duong co so trén Gantt chart.

» Tuy chinh cac thanh trén Gantt chart.

Mot ban sao cua du an duoc tao ra,
nhim muc dich dé so sanh thoi gian,
chi phi, nguén luc gitta du an dugc 1ap
ké hoach ban dau véi du én da dugc
trién khai qua tirng thoi diém bat

ky.

Chu dé 17: Nhap va xuit dir liéu

Két qua dat dworc

> MO ta qua trinh nhap xuét dir liéu.
» Xuit ra mot du an.

» Nhap vao mot du an

Day la cach gitp chung ta luu trir div
ligu, chia s€ gitta cidc nguoi dung
Primavera, hay chia s& v&i cac phan

mém cua bén thr ba.

Thue hanh phan III: T6i wu va dudng co sé dw an.

Phan IV: Thue hién va kiém soat dw an

Chu de 18: Phuwong phap ung dung quy trinh

Ket qua dat duoc

> MO ta cac phuong phap ap dung quy trinh dén mot du

an.

Dan dat nguoi sir dung biét cach xac
dinh khi nao thi ap dung viéc cap nhat
dir li¢u tu dong, khi nao thi nhap li¢u

tht cong vao phan meém.
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Chii dé 19: Thye thi va cip nhit tién dd dw an

Két qua dat dwoc

» St dung chtric nang “Progress Spotlight”.
» Cap nhat tinh trang cong viéc da hoan thanh va dang
thuc hién.

> Chay lai tién d6 du an.

Mot phuong phép dugc dua ra, giap
nguoi st dung xac dinh dugc nhitng
cong viéc can dugc cap nhat, can dugc
bdo cdo trong mét chu ky cap nhat.
Ung dung cac tly bién, va dua ra cach
hién thi dit liéu phu hop trong

cong viéc.

Chii dé 20: Dy an anh xa

Két qua dat duoc

» Tao mot du an anh xa

> Nhap nhiing thay d6i tir du 4n anh xa vao du 4n goc.

Chu dé nay s& giup nguoi str dung bat
ky, co thé cap nhat dir li¢u va sau do sé
dugc tap trung lai mot cach hi¢u qua,
chinh xac. Tranh rai ro khi thu

thap thong tin.

Chii dé 21: Phan tich va cap nhat dw 4n

Két qua dat dworc

> Phan tich ngay cua tién do, nguon luc san co, phan bo
ngudn lyc, chi phi du an.

> Xac dinh khu vuc ma du an dang bi cham tré hoic
vuot mic chi phi theo ké hoach.

> Thyc hién nhiing thay doi can thiét dén nhiing chd bat
dong.

» Hiéu dugc tim quan trong cua viéc phan tich mot du

an sau moi lan cap nhat trang thai.

Moi du 4n déu phai phan tich, va day
1a cach ma phan mém dwa ra mot chuan
hoa thich hop nhidt nhim muc dich
phan tich du 4n tai méi thoi diém quan

1y du an.

Chiu dé 22: B4o c4o hiéu suat

Két qua dat dwoc

» MO ta phuong phap bao céo.

> Chay mot bao cao vé tién do.

> Tao bao cdo vé ngudn lyc véi trinh huéng dan tao bao
cao.

> Tao mdt bao cdo vé phéan b thoi gian.

» Tao bao cao khi sir dung giao dién lam viéc.

Sau chu dé nay, moi yéu cau vé bao cao
O cac muc do tur don gian dén phuc tap,

hoc vién déu biét cach tao ra chiing.

Thuc hanh phan IV: Thye thi va kiém soat dw an
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